
　最近、「働き方改革」とか「女性活躍推進」という言葉が新聞紙上を賑わせています。法改正がな
され、うちの会社も新しい制度を導入したから大丈夫、そこで止まってしまう企業の人事部が多
いのが現実です。新たな制度を導入して、果たして、女性従業員が働きやすくなって勤続年数が長
くなり、生産性向上といった効果は表れているのだろうか、効果が表れていなければ何が原因な
のか、そこまで明らかにしている企業は少ないのではないでしょうか。秘匿性が高いことを理由
に、日本企業の人事ならびに業績、成果指標に関するデータが公にされることが少ない中、データ
を入手して、統計ならびに計量分析の手法を用いて、日本の内部労働市場の実態を解明するとと
もにPDCAサイクルのC（Check：評価）の部分を明らかにしています。今後は、A（Act：改善のため
の行動）のための提案にも注力したいと考えています。

人事データを用いた人事制度の効果と内部労働市場
の機能の解明

経営情報学科　上原 克仁
TEL.054-264-5426

人事データ，人的資源管理，生産性，内部労働市場，労働経済

⚫連　絡　先

働き方改革を進め、生産性を向上させるには、蓄積された人事データを活
用してPDCAサイクルを回すことも必要です。

うえ はら かつ ひと うつみ さ わ こ

世界遺産、景観変容、観光地化、建築計画、都市計画、
ベトナム、東南アジアの住居

　1994 年から 30 年以上にわたり継続して、ベトナムの世界遺産・古都ホイアンにおいて定点観察
による調査を行い、そこから得たデータにより、現地の観光地化や町並みおよび居住空間の観光地
化に伴う変容などの研究を行っています。この他に、同じベトナムではハノイ旧市街を対象とした
町の観光地化に関する研究も行っており、ホイアンやハノイの都市や建築、観光に関する著書や研
究があります。
　国内では、新規にプロ野球の本拠地球場ができた際の、周辺地域の変容に関する研究にも取り組
み始めました。
　専門が建築計画であることから、東南アジアの住居に関する研究や海外に住む日本人の居住文化
に関する研究も行うなど、「観光」を軸としつつ、そこに「まち」、「建築」、「人」といった切り口を
加えた研究を行っています。
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「金太郎飴を活用した商品開発」
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　本研究の目的は、観光スポット巡り、街の食べ歩きなどする回遊者に対し、便利かつ適切な
ルートを提示可能な情報推薦技術を確立し、回遊者の満足度を向上させ、リピータを増やすこ
とで、地域経済や産業の活性化を実現することである。本情報推薦技術では、ソーシャルメ
ディア（SNS）データ、道路網データ、静岡県オープンデータを利用し、代表的なマーケットバ
スケット分析データマイニング技術を土台に、多くのユーザが同時に興味を持つスポットや
店舗の組合せをSNS解析により抽出し、観光学の知見なども考慮して順位付けし、その結果を
スマートフォンの地図上に回遊ルートとして表示する。

本研究はICTイノベーション研究センター活動としても取り組んでいま
す。

経営情報学科　大久保 誠也

地域回遊促進，ソーシャルメディア，道路網データ，最適ルート

TEL.054-264-5401　FAX.054-264-5401

地域回遊促進に向けた情報推薦システム構築技術の
研究開発

⚫連　絡　先

おお く ぼ せい や
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　今日、世界的な人口の急増を背景として食料安全保障が問題化していることに加え、とりわ
け先進国では外国産（主に発展途上国産）食品の安全性が問題となっている。また、昨今の食料
価格の高騰と不安定化は、安全な食料・食品を、いかに十分に先進国だけでなく発展途上国に
も供給するか、という問題を悪化させると考えられる。
　本研究は、以上の社会問題を背景として、食料・食品の安全性に関する情報が非対称である
ことに起因してリスクが生じる場合、消費者の安全を確保しつつ、食料・食品貿易に際する国
際的な摩擦を極力小さくするための政策や、食料の安定的な供給を保障するための政策を、経
済理論に即して導くものである。また本研究では、単独政策だけでなく、複数の政策からなる
複合政策についても、分析を行う。

情報の非対称性の下での食品貿易・経済成長と国際食料価格

食品貿易，国際食料価格，食の安全，食料安全保障，経済成長

TEL.054-264-5442

経営情報学科　沖本 まどか
⚫連　絡　先

・理論分析、特に貿易論を専門としています。
・輸入食品の安全性と国際食料価格について、研究を行っています。

おき もと お だ ひろ ひさ
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おち あい やす ひろ

静岡市茶町周辺と清水港につながるインバウンド観光コンテンツの創造

キーワード

　本研究では静岡市茶町周辺と清水港を結びつける独自の美食と観光資源を特定する。静岡の茶輸
出に関する歴史的情報と選択された資源は、衰退しつつある地域の茶業と観光産業を活性化させる
ための美食と茶観光ガイドブックを開発するために利用される。研究のコンセプトに基づいて、茶
輸送の遺産である鉄道で結ばれた静岡茶町周辺と清水港を紹介している。ガイドブックの内容は　
1）Eat & Drink、2） Sight & View、3）Do & Learn、4）Shop & Share、という 4つの部分に分けて、
訪日外国人向けの美食と茶観光の情報を提供している。静岡茶を提供する場所で飲食のは、静岡の
茶生産地を他の地域と差別化することにつながる。茶貿易の名所を観光し、食品関連製品や茶の輸
出の歴史を体験・学ぶことは、訪れる人々に新たな価値と貴重な思い出をもたらす。ショッピング
は地域に収入をもたらし、ソーシャルメディアを通じて体験を共有することで観光需要に影響を与
える。

　　　　　ガストロノミーツーリズム，美食観光，ティーツーリズム，
茶観光，日本茶輸出，観光ガイドブック，静岡市茶町，清水港

図 1　研究のコンセプトに基づいてのガイドブックの構成

図 2　訪日外国人向けの静岡市の
　　　美食と茶観光ガイドブック
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外国人観光客を誘致したい茶生産地域は、どのように観光コンテンツを
創造するべきでしょう。ご興味のある方は、ご相談ください。
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出に関する歴史的情報と選択された資源は、衰退しつつある地域の茶業と観光産業を活性化させる
ための美食と茶観光ガイドブックを開発するために利用される。研究のコンセプトに基づいて、茶
輸送の遺産である鉄道で結ばれた静岡茶町周辺と清水港を紹介している。ガイドブックの内容は　
1）Eat & Drink、2） Sight & View、3）Do & Learn、4）Shop & Share、という 4つの部分に分けて、
訪日外国人向けの美食と茶観光の情報を提供している。静岡茶を提供する場所で飲食のは、静岡の
茶生産地を他の地域と差別化することにつながる。茶貿易の名所を観光し、食品関連製品や茶の輸
出の歴史を体験・学ぶことは、訪れる人々に新たな価値と貴重な思い出をもたらす。ショッピング
は地域に収入をもたらし、ソーシャルメディアを通じて体験を共有することで観光需要に影響を与
える。

　　　　　ガストロノミーツーリズム，美食観光，ティーツーリズム，
茶観光，日本茶輸出，観光ガイドブック，静岡市茶町，清水港

図 1　研究のコンセプトに基づいてのガイドブックの構成

図 2　訪日外国人向けの静岡市の
　　　美食と茶観光ガイドブック
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　「人口減少社会」という待ったなしの状況で、公共部門はどういった役割を果たすべきか？

　今までの公共政策は、人口増加・経済成長を想定したいわゆる右肩上がりの社会を想定し
た上で計画、実行されてきた。しかしながら、そこで得られた様々な示唆（公共政策の効果、
効率的な施行方法など）は、今後日本が直面する人口減少社会には当てはまらない。右肩下
がりの社会における公共政策のあり方を議論する必要がある。

　近年、地方農村部の過疎化・高齢化による限界集落の問題がマスコミで取り上げられるよ
うになってきた。これはまさしく人口減少社会が今後直面する問題であり、地方のコミュニ
ティを維持するにはどうするか、そもそも維持すべきなのか、また限界集落における公共投
資の効率性に関する問題をどうとらえるか、などといった深刻な問題を内包している。

人口減少社会，公共政策

TEL.054-264-5445　FAX.054-264-5445⚫連　絡　先

人口減少下の公共政策
きし     あき  　お         

経営情報学科 　岸 昭雄
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ティを維持するにはどうするか、そもそも維持すべきなのか、また限界集落における公共投
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　経営学の観点から、女性が活躍するための職場づくりや組織のマネジメントについて研究
している。企業における女性の活躍は日本は他国に比べて著しく後れを取っているが、大きな
課題は、出産・育児と両立しながら就業を継続することが難しいというものである。その原因
は、女性個人の就労意欲は高いにも関わらず、長時間労働を評価する組織文化等の職場の「働
き方」の問題であることが明らかになっている。優秀であるにも拘らず、職場環境が原因で育
児と業務責任を両立させる自信（効力予期）を持てない女性は、適応するために意欲を下方修
正したり離職したりする。しかしながら、育児休業期間を利用した経営能力開発トレーニング
「育休プチMBA」での実践を通じて、①女性の意識・態度・行動変容、②管理職の意識・態度・
行動変容、③この2つを支える職場環境や人事制度の整備、の3点によってこの経営課題は解
決されることが明らかになりつつある。なお研究成果の社会還元を目的として株式会社ワー
クシフト研究所（静岡県立大学認定ベンチャー）を2015年に立ち上げた。

育休プチMBAの様子

経営情報学科　国保 祥子

女性活躍，女性管理職の育成，制約人材，ソーシャル・イノベーション，
ソーシャル・ビジネス，組織マネジメント，組織行動，育休プチMBA，経営学

女性活躍のための制約人材マネジメント

・女性従業員向けの能力開発、意識変革トレーニングの提供・管理職向けのマネジメント
能力トレーニング・女性が活躍できる職場づくりのための組織コンサルティング

こく ぼ あき こ こ にし あつし
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さがら りく なり

　米国型の単一モデルは構造的・文化的要素を押し切れると勘違いしましたが、逆に日本で
は構造的・文化的要素への固執が転換・飛躍の障壁となっています。競合する資本主義の中
で組織は多角性を競い合った方が健全です。それ故、双方の長所・短所を理解してハイブリッ
ド化することが必要となるのではないでしょうか？
　ハイブリッドの可能性を業種・業態の類似性から探るとともに、ハイブリッドが可能でな
い「ナショナル・バウンドリー」を定義することによって、ハイブリッド化の領域をより明確
にしようと思っています。これは日米の企業犯罪などに表れる文化的・商慣習的側面など、外
部圧力では変化しない領域を研究・検証して行おうとしています。（この研究はカナダ・英
国の研究者と共同で行っています。）
　これにより、ハイブリッド化が可能な領域、そして不可侵の領域が明確になり、他ガバナン
スの一部導入の可能性を追求することが可能になると考えています。

ガバナンスのハイブリッド化：日本型ガバナンスによる米国型の一部導入

経営情報学科　竹下 誠二郎

ハイブリッド，ガバナンス，日本型，非リベラル，米国型，
リベラル

TEL.054-264-5423　FAX.054-264-5423

・米国型ガバナンスと日本型ガバナンスは必ずしも対立するものではない
・双方の長所・短所、そしてハイブリッド化が可能な領域と不可能な領域を理解することが必要
・ハイブリッド化により、他ガバナンスの一部導入が可能となり、生産性・効率性が高められる

⚫連　絡　先

たけ した せい じ ろう
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さがら りく なり
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たま り ゆう き

地域に根付いたガイド業の普及と定着に向けた実践的な研究

寺﨑 竜雄経営情報学科

連　絡　先

アピール
ポイント

キーワード

てら さき たつ お

TEL : 054-264-5476
E-Mail : t.terasaki@u-shizuoka-ken.ac.jp

　ガイドとは、散策や体験活動等を通して地域の特色を伝えようとする役割の総称。案内人、解説者、
インタープリターなどとも呼ばれています。案内・解説の対象は、地質や地形、里地里山の自然環境、
特徴的な建築物、歴史の痕跡、地域特有の産業、伝統的な芸能や技法等さまざまなものやこと。こ
うしたガイドが企画し同行するツアー・プログラムは、参加者の地域への関心と理解を深め、満足
度を高め、滞在時間や消費の増大による地域経済への貢献にもつながります。一方で、ガイドのス
キル不足、プログラムを企画しても売ることができない、ツアーに参加しようにもどのガイドを選
んでよいのかわからない、ガイドのなり手がいないという声も聞こえてきます。ガイド業が普及し
はじめたのは近年であり、産業として根付いた地域もありますが、全国的にはまだまだこれからと
いう状況でしょう。こうした背景と問題意識のもと、地元行政・諸活動団体・ＤＭＯなどとの連携
を通したプログラム作りと販売戦略の検討、ガイド育成プログラムの設計など、地域に根付いたガ
イド産業の定着に向けた実践的な研究に取り組んでいます。

　　　　　エコツーリズム，持続可能な観光，地域資源管理

エコツーリズムの普及と定着がライフワークです。持続可能な観光の推進、
オーバーツーリズム対策の研究にも取り組んでいます。
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たま り ゆう き

地域に根付いたガイド業の普及と定着に向けた実践的な研究

寺﨑 竜雄経営情報学科

連　絡　先

アピール
ポイント

キーワード

てら さき たつ お

TEL : 054-264-5476
E-Mail : t.terasaki@u-shizuoka-ken.ac.jp

　ガイドとは、散策や体験活動等を通して地域の特色を伝えようとする役割の総称。案内人、解説者、
インタープリターなどとも呼ばれています。案内・解説の対象は、地質や地形、里地里山の自然環境、
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にし、第一に、地域の医療、
介護サービス利用者の心身の状態と提供された医療、介護サービス量に関するマクロ的
なデータを経時的に収集・分析し、当該圏域で進められている事業が医療や介護需要に
与える影響について明らかにすること。第二に、地域包括ケアシステム下で提供されて
いる医療や介護、生活支援サービス事業効果を評価する地域包括ケアシステム体制評価
指標を開発し、その事業効果や事業の適正化を検証することである。
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まつ おか きよ し

　本研究は、観光客の利便性と回遊性を向上させる観光リソースの配置候補地を選定する技
術を確立し、観光振興計画策定支援、オープンデータ利用促進などを実現する汎用プラット
フォーム技術の構築を目的とする。具体的には、観光地オープンデータ、SNSデータ、道路網
データなどを入力とし、複雑ネットワーク解析技術を用いて、デジタルサイネージ、Wi-Fiス
ポットなどの観光リソースの適切な配置候補地を選定する技術を確立し、実際にWi-Fiスポッ
トを静岡市に配置して有効性を確認する実証実験を行う。本研究は、地方自治体、地域通信事
業会社、地元産業などでの観光リソース活用政策・計画の策定を支援することにより、観光に
おける集客力増強を実現と、オープンデータの利用と登録を促進する。

本研究はICTイノベーション研究センター活動として取り組んでいます。

経営情報学科　武藤 伸明
TEL.054-264-5242

オープンデータとSNS解析による静岡県観光リ
ソース活用支援技術の研究

⚫連　絡　先

観光リソース，オープンデータ，施設配置，組合せ最適化，
社会ネットワーク分析，複雑ネットワーク

経営情報学科　武藤 伸明
む とう のぶ あき
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　東海地震等の巨大災害に備えて、1999年から大学の安否情報システムの開発に取り組んで
いる。現在は防災情報システム関連として下記の4つの研究を行っている。
（1）安否情報システム
　大規模災害時には安否確認が不可欠であり、対災害性の高い安否情報システムが求め
られている。新たに開発したクラウド型安否情報システムの運用と改良を行っている。

（2）災害情報共有システム
　東海地震ドットネットシステムを開発し、実運用することにより災害ボランティア関
係者の情報共有の促進を目指している。

（3）防災支援アプリケーション
　南海トラフ巨大地震などの被害を軽減するため、近年急激に普及しているスマート
フォン向けの防災支援アプリケーションを開発している。

（4）自立型防災通信ステーション
　太陽電池による自立型電源と衛星インターネットを利用した防災通信ステーションを
開発している。 

自立型防災通信ステーション

防災情報システム

経営情報学科　湯瀬 裕昭

BCP，防災情報システム，安否情報システム，
防災支援アプリケーション，南海トラフ巨大地震

TEL.054-264-5448　FAX.054-264-5448⚫連　絡　先

本研究はICTイノベーション研究センター活動としても取り組んでいま
す。

ゆ ぜ ひろ あき

経営情報学科　渡邉 貴之
わたなべ たか ゆき

180  ︱  研究シーズ集 2025

経
営
情
報
学
部

180  ︱  研究シーズ集 2025

経
営
情
報
学
部



　東海地震等の巨大災害に備えて、1999年から大学の安否情報システムの開発に取り組んで
いる。現在は防災情報システム関連として下記の4つの研究を行っている。
（1）安否情報システム
　大規模災害時には安否確認が不可欠であり、対災害性の高い安否情報システムが求め
られている。新たに開発したクラウド型安否情報システムの運用と改良を行っている。

（2）災害情報共有システム
　東海地震ドットネットシステムを開発し、実運用することにより災害ボランティア関
係者の情報共有の促進を目指している。

（3）防災支援アプリケーション
　南海トラフ巨大地震などの被害を軽減するため、近年急激に普及しているスマート
フォン向けの防災支援アプリケーションを開発している。

（4）自立型防災通信ステーション
　太陽電池による自立型電源と衛星インターネットを利用した防災通信ステーションを
開発している。 

自立型防災通信ステーション

防災情報システム

経営情報学科　湯瀬 裕昭

BCP，防災情報システム，安否情報システム，
防災支援アプリケーション，南海トラフ巨大地震

TEL.054-264-5448　FAX.054-264-5448⚫連　絡　先

本研究はICTイノベーション研究センター活動としても取り組んでいま
す。

ゆ ぜ ひろ あき

経営情報学科　渡邉 貴之
わたなべ たか ゆき

180  ︱  研究シーズ集 2025

経
営
情
報
学
部

　東海地震等の巨大災害に備えて、1999年から大学の安否情報システムの開発に取り組んで
いる。現在は防災情報システム関連として下記の4つの研究を行っている。
（1）安否情報システム
　大規模災害時には安否確認が不可欠であり、対災害性の高い安否情報システムが求め
られている。新たに開発したクラウド型安否情報システムの運用と改良を行っている。

（2）災害情報共有システム
　東海地震ドットネットシステムを開発し、実運用することにより災害ボランティア関
係者の情報共有の促進を目指している。

（3）防災支援アプリケーション
　南海トラフ巨大地震などの被害を軽減するため、近年急激に普及しているスマート
フォン向けの防災支援アプリケーションを開発している。

（4）自立型防災通信ステーション
　太陽電池による自立型電源と衛星インターネットを利用した防災通信ステーションを
開発している。 

自立型防災通信ステーション

防災情報システム

経営情報学科　湯瀬 裕昭

BCP，防災情報システム，安否情報システム，
防災支援アプリケーション，南海トラフ巨大地震

TEL.054-264-5448　FAX.054-264-5448⚫連　絡　先

本研究はICTイノベーション研究センター活動としても取り組んでいま
す。

ゆ ぜ ひろ あき

経営情報学科　渡邉 貴之
わたなべ たか ゆき

研究シーズ集 2025  ︱  181

経
営
情
報
学
部

研究シーズ集 2025  ︱  181

経
営
情
報
学
部



うえ だ はる み

　我が国の高齢者の約半数は、自宅で最期を迎えたいと回答しています。一方で、2022年における65
歳以上の者の死亡場所は65％が病院であり、自宅での死亡は16％にすぎません。自らが希望した場所
で最期を迎えることは、望ましい死を迎える重要な要素とされています。しかし、実際には多くの高齢
者が病院で死亡しており、希望と現実の乖離が生じています。そこで、高齢者の看取りの場を病院から
自宅へと移行させる取組みが必要だと考えています。
　入院中の高齢者が退院し自宅で最期を迎えるためには本人だけでなく家族の意向が重要だとされ
ています。そこで、終末期の高齢者を病院から退院させ、在宅での看取りを実現させた家族の体験を研
究テーマとし、在宅での看取りに向けた看護支援について検討しています。

終末期高齢者、在宅看取り、退院支援

いけ だ ま さ こ
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　入院中の高齢者が退院し自宅で最期を迎えるためには本人だけでなく家族の意向が重要だとされ
ています。そこで、終末期の高齢者を病院から退院させ、在宅での看取りを実現させた家族の体験を研
究テーマとし、在宅での看取りに向けた看護支援について検討しています。

終末期高齢者、在宅看取り、退院支援

いけ だ ま さ こ
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　ペリネイタル・ロスとは、流産、死産、新生児死亡など、周産期の子どもの喪失をいう。ニーズに即した
ケアを構築するため、体験者である女性たちとの協働による研究。また、ケア提供者である看護者への教育、
セルフヘルプ・グループの運営を中心とした実践活動など、教育、実践を統合したアプローチである。
　当事者の声からケア・ニーズを明らかにした質的研究は、日本助産学会20周年記念論文優秀賞受賞（2006
年）。2004年9月、セルフヘルプ・グループ「天使の保護者ルカの会」（聖路加看護大学看護実践開発研究セ
ンター内）を設立し、代表を務める。

　死産・新生児死亡は、年間３万件と自殺よりも多く、母親やその家族に大きな悲嘆、時にはPTSD（外傷後
ストレス障害）を引き起こすなど、母親や家族の精神的健康に及ぼす重大性からみても、おざなりにできな
い健康問題である。しかし、日本においては、隠蔽、子どもの存在の否定などの文化的背景により、これまで、
入院中や退院後の生活において、母親は大きな苦悩を背負わされてきた。一方、看護師や助産師などのケ
ア提供者への教育は、個人の努力に任せられている部分が大きく、教育体制は貧弱であると言わざるをえ
ない。そのため看護者は、ケアに関する知識が十分でなく、教育・訓練の場も乏しいことから、母親を避け
る、無意識に母親を傷つける状況が存在していた。以上のことから、体験者のニーズに即したケアの構築、
看護者の教育などの課題に対して、以下の側面から研究を行っている。

1 ．ペリネイタル・ロスのグリーフケアの構築　
　１）入院中のグリーフケア　　
　＊ケア・ニーズの分析　　
　＊ 聖路加看護大学ペリネイタル・ロス研究会のメンバーの一人として、ケアに必要なキット（天使キット）

や冊子を開発。　
２）退院後のグリーフケア　　

　＊ セルフヘルプ・グループ「天使の保護者ルカの会」の設立と運営

2 ．看護者への教育　　
　＊看護者の教育ニーズの分析　　
　＊ インストラクショナルデザインを用いた看護教育プログラ

ムの開発と評価

　ペリネイタル・ロスに対するグリーフケアは、欧米においては
1980年代から取り組まれてきた。しかしながら日本においては、
ケア構築の途上にあり、ケアのガイドラインも存在していない。
一方、ケア提供者向けの系統的な教育プログラムも、これまで、
日本には存在していなかった。ケア内容を構築し、看護者の教
育プログラムを開発することで、我が国のペリネイタル・ロスの
ケアを全国に普及していきたいと考えている。
「母親のケア・ニーズに関する研究」新聞掲載（毎日新
聞,2006.12.28）
「天使の保護者ルカの会」新聞掲載（朝日新聞,2004.9.24、
2004.10.3、2008.11.2） （毎日新聞,2007.1.24）（日本経済新
聞,2006.6.28）
「ケアに必要なキットと冊子の開発（共同研究）」新聞掲載（朝
日新聞,2008.11.21）

＜天使キット＞　亡くなった赤ちゃんとの思
い出づくりのために使うボックス。市販では
購入できない小さな赤ちゃんの着物やお布団、
小冊子がセットになっている。ボックスには、
写真、足型・手形、髪の毛、爪などの赤ちゃん
の遺品を取るキットやメッセージカード、友
人に知らせるときに使えるカード、以前に赤
ちゃんを亡くした母親が手づくりしたぬいぐ
るみなどが入っている。

連　絡　先

看護学研究科（母性看護・助産学）　太田 尚子
TEL.054-202-2910　FAX.054-202-2910

ペリネイタル・ロスのケアに関する研究

ペリネイタル・ロス，死産，新生児死亡，死別，グリーフケア，セルフヘルプ・グループ，
助産教育，教育プログラム，インストラクショナルデザイン
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